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El trabajo en equipo y la ACE

| trabajo en equipo nace como una necesidad de tener

relaciones con otras personas y de establecer una com-

plementariedad para lograr retos que no se alcanzarian
individualmente. Se origina también de la idea de agilizar y
mejorar algunas condiciones que obstaculizan el desarrollo
de tareas diarias y la consecucion de objetivos en las organi-
zaciones. Cuando se trabaja en equipo, se ainan las aptitudes
de los miembros, se potencian sus esfuerzos, disminuye el
tiempo invertido en las labores y aumenta la eficacia de los
resultados 2,

Un grupo de personas se transforma en equipo en la me-
dida en que alcanza cohesidn. Para ello se deben crear lazos
de afinidad interpersonal, fijar una serie de normas que di-
rijan el comportamiento de todos los miembros en la que la
figura de un lider es fundamental, promover una buena co-
municacion entre el conjunto de integrantes, trabajar por el
logro de los objetivos comunes y establecer relaciones posi-
tivas. La cohesion de un equipo de trabajo se expresa a tra-
vés del compaierismo y el sentido de pertenencia al grupo
que manifiestan sus integrantes. Cuanta mas cohesion exista,
mejor trabajaran sus miembros y mas productivos seran los
resultados de sus acciones.

Shakespeare dijo: “El mundo es un escenario, los hombres
y mujeres son simplemente actores”. Si se utiliza la misma me-
tafora, puede decirse que los miembros de un equipo de traba-
jo son actores, cada uno desempefia un papel particular. Mu-
chos autores denominan indistintamente papel, perfil o rol a
la forma en que acttian los integrantes de un equipo. En todos
los casos se refieren a un conjunto de patrones esperados de
comportamiento, propios de alguien que ocupa una posiciéon
determinada en una unidad social. La comprensién del com-
portamiento de cada miembro de un equipo se simplifica de
forma impresionante si cada uno escoge un papel y lo asume
con regularidad y consistencia *3,

Los grupos de trabajo deben encontrar respuestas a las si-
guientes preguntas: ;para qué estamos aqui?, ;como debemos
organizarnos?, ;quién estd a cargo?, ;quién cuida de nuestro
éxito?, ;como debemos trabajar los problemas?, ;cémo debemos
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relacionarnos con otros grupos?, ;qué beneficios produce el gru-
po a cada uno de sus miembros de acuerdo con sus necesidades?

La formacion y desarrollo de un grupo de trabajo constitu-
yen un proceso dinamico. Ellos siempre se encuentran en cam-
bio; no obstante, un grupo debe transitar por una secuencia de
procesos para consolidarse como equipo: formacién, forma-
cién de subgrupos, conflictos y confrontacioén, diferenciacion,
realizacién y responsabilidad compartida.

Con un grupo como el de la Asociaciéon Colombiana de En-
docrinologia, Diabetes y Metabolismo (ACE), el reto de lograr
que se integre y trabaje como equipo es dificil, segtin lo expuso
Henry Ford cuando se empezaron a usar estos conceptos en el
campo de la industria automovilistica: “Formar un equipo es
el principio, mantenerlo unido es progresar, trabajar unidos es
triunfar”. Porque una cosa es decir “tenemos un equipo” y otra
muy distinta es trabajar como tal y mantener esa actitud G

La ACE se ha caracterizado desde 1950 por llevar el cono-
cimiento de la endocrinologia a cada regién del pais. De este
modo ahora queremos emprender la labor de trabajar como
un gran equipo, de una manera diferente y organizada, a tra-
vés de diferentes comités tematicos, los cuales se enuncian a
continuacion:

e Diabetes mellitus y enfermedad metabdlica asociada
e Obesidad y nutricién

e Patologia 6sea metabdlica

e Patologia tiroidea

e Patologia endocrina ambiental

¢ Patologia hipofisaria

e Incongruencia de género

e Dislipidemia e hipertensién arterial

¢ Endocrinologia pediatrica

e Endocrinologia ginecolégica

e Tumores neuroendocrinos

e Innovacidn, tecnologia y desarrollo en endocrinologia
e Politica publica y ACE Digital

Con la formacion de los anteriores comités tematicos que-
remos realizar guias, consensos y proyectos editoriales, y par-
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ticipar en politicas publicas de salud, entre otras actividades. = como todos los seres humanos tenemos, entregando al maxi-
Lo anterior implica un mayor compromiso de todos los miem-  mo nuestra capacidad cientifica y humana en favor de la inves-
bros de la ACE: dejar a un lado los protagonismos y egos, que  tigacién y el bienestar de nuestros pacientes.
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